| PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020

INTRODUCCION

El presente presupuesto de Egresos 2020 que prevé un gasto total de $528°436,008.00
(QUINIENTOS VEINTIOCHO MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL
NUEVE PESOS 00/100 M.N.) ha sido disefiado de conformidad con las Leyes y
Reglamentos vigentes que tienen como propoésito normar y establecer los marcos de
referencia sobre la configuracién de estos documentos, en funcion a las
particularidades implicitas que demandan los siguientes puntos:

Un Gasto Publico eficiente que sea transparente

Modelo orientado a |la ejecucion de acciones orientado al Plan de Gobierno
Un gasto con sustento en los ingresos municipales

Presupuesto en base a resultados

Responsabilidad en el gasto

e

Con base en lo anterior, nuestra perspectiva con miras al ejercicio fiscal 2020 sera
basicamente |a de continuar fortaleciendo los elementos basicos que sustenten un
modelo de desarrollo a largo plazo que permita un crecimiento sostenido de nuestro
municioio basado en funcion a una Secretaria de Hacienda Municipal, que pueda
procurar todos y cada uno de los aspectos sustantivos que requiere Felipe Carrillo
Fuerto, buscando en todo momento un desarrollo con perspectiva.

FPara ello es necesario mantener los parametros observados en 2019, buscando
durante 2020 un gasto equilibrado que genere los satisfactores y oportunidades
necesarias a efecto de generar el desarrollo sin dejar de lado nuestro precepto de

gobernabilidad uno de los ideales de todos aquellos que vivimos dentro de este
municipio.

Por otro lado establecer que una de las metas que pretende el presente Presupuesto de
Egresos 2020 es precisamente cumplir los objetivos planteados en el Plan Municipal
Desarrollo y con ello abonar a la gestién integral que lleva a cabo el Lic. José Esqu
Vargas. Los planteamientos y la ejecucion del mismo van en funcion de la vis

integral plasmada en el Plan de Gobierno que establece ademas de los objetivos |
tiempos de ejecucion de los mismos.

ision sobre esta tematica tiene mucho que ver con los aspectos de un
gue camine con la ciudadania, atienda la demanda social y genere
p§ en funcién a a un grupo de propdsitos ahora convertidos en soluciones
eh fortalecer el vinculo Gobierno — Ciudadania durante esta administracion




MARCO REFERENCIAL DE LEYES

El presente presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2020, ha sido elaborado con
fundamento en el siguiente marco normativo:

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en los articulos 73 fraccion
XXV, 115 fraccion |l seqgundo parrafo; y fraccién V inciso ¢); asi como el articulo 134,
en tanto que los recursos economicos de que dispongan los municipios, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Asl mismo, el presente presupuesto se fundamenta en los articulos 1° y 19 fraccion VI
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental: que en lo conducente establece:
Esta Ley es de observancia obligatoria para... los ayuntamientos de los municipios.... y
que determinan que los entes plblicos deberan asegurarse que el Sistema de
Contabilidad Gubernamental, genere en tiempo real, estados financieros, de ejecucion
presupuestaria y otra informacién que coadyuve a la toma de decisiones, a la
transparencia, a la programacién con base en resultados, a la evaluacién y a la
rendicion de cuentas. El articulo 48 de la citada Ley, precisa la informacién contable y
presupuestaria que debera generar el Sistema de Contabilidad Gubernamental.

En este mismo tenor y como consecuencia de la entrada en vigencia de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios (LDFEFM) es
importante mencionar que el presente documento ha sido elabora conforme a lo
dispuesto en el articulo 18 fracciones |, I, Ill y IV del citado ordenamiento abordando
cada uno de los preceptos vertidos en el mismo asi como diversas disposiciones y
reglamentaciones que se derivan de esta normativa, respecto de la aplicacién de cada
uno de los caplitulos de gasto y las restricciones mencionadas en la misma.

Adicionalmente a lo dispuesto anteriormente, el Municipio, debera observar en la

programacion, presupuestacion y ejercicio de los recursos transferidos por el gobierno
federal los articulos 25, fracciones lll y IV, 33 y 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, asi
como las disposiciones de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad ,

Hacenaaria que resulten aplicables en la Planeacion y Programacién Presupuestaria de/ )
los recursos federalizados.

Por otra parte, la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Ro
en el articulos 145 y 146 determinan las facultades que le corresponden al Municipi
como orden de Gobierno.

Asytambien, e acuerdo a lo que disponen de la Ley de los Municipios del Estado de :
Qiintana nh el Honorable Cabildo esta facultado para expedir disposiciones
ddiministrativas \jue organicen las materias, procedimientos y funciones necesarias para
I cumplimientolde sus atribuciones.




FLA'PLANEAGION Y EL DESARROLLO UN ENLACE COVALENTE QUE GENERA

CALIDAD

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

El Proyecto de Nacion 2018 — 2024 se fundamenta sobre cuatro ejes principales que
sustentan en desarrollo de las acciones del Gobierno Federal y que son a saber:
« Educacion, Ciencia, Valores y Cultura

= Economia y Desarrollo
« Desarrollo Social
« Politica y Gobierno

For lo que respecta al primer eje, este tiene como puntos fundamentales el Proyecto
Nacional de Educacion; el bono educativo; cultura comunitaria e inclusién de jovenes

El segundo eje tiene como propositos fundamentales, la politica macroeconémica:
politica Industrial y Tecnologia, Energia, Infraestructura, Tecnologias, Turismo,
Desarrollo Agropecuario, Politica Laboral, Pesca, Medio Ambiente y Sector Financiero.
Bajo el tercer eje, se encuentran sustentadas las metas de Cultura fisica y Deportes;
Salud y Jovenes construyendo el futuro.

En el cuarto eje los objetivos a alcanzar se concentran en: Corrupcion, rescate del
Estado, Imparticion de Justicia, Sociedad segura y estado de Derecho, Migracion y
relaciones exteriores.

Proyecto de MNacion 2018 — 2024

eptos del proyecto de nacidén 2018 - 2024

ecto de Nacion 2018-2024 recoge una nueva vision del pais y presenta
5 Y propuestas en materia econémica, politica, social y educativa que tienen

)
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por objeto generar politicas publicas que permitan romper la inercia de bajo crecimiento
economico, incremento de la desigualdad social y econémica y pérdida de bienestar
para las familias mexicanas, tendencias que han marcado a México en los Ultimos 35
anos, y emprender un cambio de rumbo.

El estancamiento, el deterioro, la desigualdad y la corrupcion no son los Gnicos destinos
posibles de Mexico. Cambiar esta circunstancia nacional siempre ha estado en nuestras
manos.

Esie documento no es un simple catalogo de propuestas y buenos deseos sino una lista
estructurada y exhaustiva —aunque no limitativa— de proyectos y programas que buscan
soluciones practicas a realidades concretas. Lo aqui presentado es un resumen
cuidadoso del trabajo realizado a lo largo de diez meses en muchas mesas y reuniones
de trabajo en varias ciudades de la replblica, en donde éstos y otros proyectos fueron
ampliamente analizados y debatidos, con aportaciones muy valiosas por parte de los
participantes. Desde luego, no se abordan todos los temas y problemas de la vida
nacional que pudieran ser considerados relevantes por diversos sectores sociales. Esta
propuesta de gestion publica, como cualquier otra, es susceptible de enriquecimiento y
complementacion.

Desde otra perspectiva, las propuestas aqui referidas podrian parecer demasiadas.
Debe considerarse, en este punto, que, de acuerdo con los diagnosticos que sirvieron
como base para formularlas, el pais se encuentra en un estado de atraso, deterioro,
carencia y descomposicién que justifica sobradamente la amplitud y la profundidad de
las medidas gubernamentales que deben ser puestas en practica para detener, en un
primer momento, y revertir, posteriormente, la decadencia nacional en materias como
Infraestructura, educacion, salud, agricultura v medio ambiente.

En mas de tres décadas, esos sectores han sufrido un persistente abandono
gubermamental y para remontar sus efectos en seis afos, es necesario reorientar el
rumbo nacional. Esto requiere de politicas publicas de gran calado en practicamente
lodos los @ambitos, con un orden riguroso de prioridades y sin ir mas alla de lo que
permitan los recursos disponibles.

Aqui se presenta un mapa general de los cuatro principales ejes sobre los cuales s
desprenden los diferentes proyectos y programas: Las propuestas que se integran e
cada una de las comisiones tienen el objetivo de ser transversales, para que de es
manera la propuesta de Proyecto de Nacion 2018-2024 sea integral y tome en cuenta
interrelacion entre todos los temas y problematicas que se analizan y de los cuales
propanen soluciones concretas.

= pregentaron mas de 100 programas, proyectos Y propuestas que cumplieron los
tinco rmandatos y restricciones estipulados para cada uno: legalidad y lucha contra la
corrupcign, combate a la pobreza, recuperacion de la paz viabilidad financiera, equidad
de genefp y desarrollo sostenible. 4

erradicacién de la corrupcion ~




Mexico ha padecido un exceso de modificaciones constitucionales, legales y
reglamentarias y la parte medular de los problemas nacionales no deriva de la falta de
leyes ni de su ineficiencia, sino de la falta de voluntad para cumplirlas, o bien de su
utilizacién discrecional, facciosa, arbitraria y corrupta. En efecto, el incumplimiento
generalizado del marco legal y la corrupcion, conforman el circulo vicioso que mas ha
dafiado al pais en décadas recientes y del que se deriva el deterioro generalizado en
otros ambitos.

El sagueo sistematico de los presupuestos publicos por parte de un pequefio grupo no
solo significa la desviacion de recursos que deben ser empleados en reactivar la
economia, ensanchar la infraestructura, generar empleos, combatir la pobreza vy
mejorar los niveles educativos y de salud, sino que es también un ejemplo negativo de
los gobernantes a los gobernados a partir del cual se generan redes de intereses
nconfesables, que acaban vinculando a la delincuencia de cuello blanco con la
criminalidad organizada. La corrupcién incrementa la desigualdad, la violencia, la
desintegracion, la decadencia moral y, en d(ltima instancia, el mal desempeno
economico del pais.

La corrupcién no es, como se ha dicho, un asunto cultural ante el cual debamos
resignarnos ni una forma de ser de los mexicanos en general, sino una desviacién de
los gobernantes que puede y debe ser erradicada. Para ello resulta fundamental
respelar la ley, si hay voluntad para aplicarla, se puede atacar la impunidad desde su
raiz. Este proposito se puede lograr sin modificar la Constitucién ni embarcarse en un
vertigo de reformas a la legislacion secundaria, sino hacerlas cumplir ¥ convocar a la
socledad a una regeneracion ética que redundara en beneficio de todos.

Uno de los lineamientos de este Proyecto de Nacién es reducir al minimo las reformas
gue el Ejecutivo debera proponer al Legislativo para llevar a cabo sus acciones de
gobierno, y una de las condiciones establecidas para todas sus propuestas es que se

@peguen a la observancia de las leyes tal y como se encuentren redactadas en .

diciembre de 2018.

N
Asl, se asento que los proyectos gubernamentales habran de respetar la separacion de ,f'f A
poderes y la autonomia de los organismos auténomos del Estado y garantizar la
certidumbre juridica de todos los contratos vigentes, particularmente los derivados de
ias llamadas ‘reformas estructurales”, las cuales, desde luego, seran sometidas a
evaluacion para determinar si cumplen o no con los propositos establecidos en su
argumentacion.

|

México "o plede hacer frente al resto de sus desafios ©on mas de 50 por ciento de su
pobiagion en]situacién de pobreza (asi lo reconocen las propias cifras oficiales. aunque
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la proporcion es sin duda mucho mayor) si no se establece como prioridad el
cumplimiento efectivo de los derechos de la gran mayoria a la alimentacion, la salud, la
educacion, el trabajo, la vivienda digna, la cultura y el deporte. Es innegable la relacion
causal entre |la precariedad material que padece la mayor parte de la poblacién con el
incremento de la inseguridad, la violencia, la migracién forzada por las circunstancias, la
descomposicion politica e institucional y la mediocridad del desempefio econémico en
general

Hor ello, las propuestas contenidas en este documento deben enmarcarse en el
proposito general de combatir la pobreza de vastos sectores de la sociedad mediante la
creacion de fuentes de trabajo, el impulso a las actividades productivas, particularmente
las del agro, la inclusién de todos los jovenes en programas educativos o laborales y la
atencion a los adultos mayores. Los programas gubernamentales aqui enumerados,
sean a escala nacional, regional o local, comparten esos propésitos.

Recuperacion de la paz

Los planes y proyectos presentados deben incidir en la recuperacion de la tranquilidad y
la paz destruida por las estrategias de seguridad piblica y combate a la delincuencia
que han sido puestas en practica por las dos (ltimas administraciones. De 2014 a
septiembre del 2017 el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Fublica reporta 146,672 homicidios, entre culposos y dolosos. La busqueda de la paz
esta motivada por el deseo de suprimir el dolor v la destrucciéon causados por el actual
estado de violencia, pero también por la consideracién de que ninguna sociedad puede
funcionar adecuadamente sin certeza juridica y sin garantias para la seguridad fisica de
sus integrantes. Por ambas razones, es imperativo devolver la paz a las calles y los
hiogares mexicanos y con esa logica se pidié que las propuestas de todos los ejes
tematicos contribuyeran a tal objetivo, aunque en los capitulos correspondientes a
Sociedad Segura y Estado de Derecho se detallan estrategias y lineas de accion
especificas.

Viabilidad financiera y austeridad

Utro mandato para los proyectos es que sean realizables sin incurrir en aumentos de

las tasas impositivas o la creacion de nuevos impuestos y sin recurrir a incrementos de
la deuda publica para cubrir el gasto corriente, como ha sido practica regular de las do
ultimas administraciones federales. Los componentes del Proyecto de Nacién debe
descansar en una ejecucion austera, responsable y honesta del gasto plblico, asi com
en-asgnservacion de los balances macroeconémicos. /

Los desvi
, pero deben erradicarse también la frivolidad y la insensibilidad en las altas
rmamentales. Hoy en dia las erogaciones innecesarias y ofensivas —que
r las desmesuradas percepciones y prestaciones de los funcionarios
sUmen recursos ingentes que podran ser liberados para el fomento de
ductivos y programas sociales 7

y los dispendios que caracterizan actualmente el ejercicio del gasto publico.




En este sentido, para llevar a cabo muchos de los proyectos y programas aqui
enunciados se deberan reorientar los presupuestos publicos que actualmente se
asignan y ejercen de manera opaca, sin evaluacién ni rendicién de cuentas. Asimismo,
parte de los recursos fiscales que se espera liberar en un plazo de cuatro afios, los
cuales seran reasignados a financiar parte de los proyectos de infraestructura con
impacto regional y a financiar los programas sociales prioritarios, como los de rescate a
los jovenes y las pensiones universales para adultos mayaores,

Se aplicara la regla de buscar los recursos para después destinarlos a los proyectos
que se determinen como prioritarios, la decisién se tomara tomando como base los
comentarios y aportaciones que hagan la ciudadania en general y los militantes y
simpatizantes de Morena, opiniones y propuestas que seran recabadas a lo largo y
ancho del pals. Equidad de género

Se ha buscado que este Proyecto de Nacion considere en todas sus partes el principio
de la equidad de genero. La patria con justicia y democracia a Ia gque aspiramos debe
respetar, promover y garantizar los derechos de las mujeres con politicas publicas
neluyentes que aseguren la equidad efectiva entre mujeres y hombres y que atiendan
'as Intolerables expresiones de violencia, abuso y acoso a las que estan expuestas las
mujeres en todos los entornos sociales, en todas las regiones del territorio nacional, a
iodas horas del dia. Aunque la seguridad de las mujeres y su igualdad de derechos con
respecio a los hombres se encuentren enunciadas en la ley, es un hecho que enfrentan
mayores grados de violencia y discriminacion y que sus derechos son regularmente
denegados en |a practica. Por ello, un proyecto incluyente como el nuestro se propone
eliminar las brechas de desigualdad entre mujeres y hombres, asi como eliminar los
obstaculos gque enfrentan las mujeres en todos los ambitos para avanzar en su
autonomia fisica, economica y politica, para asegurar su integridad fisica y emocional.

Desarrollo sostenible y buen vivir

La Organizacion de las Naciones Unidas define el desarrollo sostenible como la
salisfaccidn de «las necesidades de Ia generacion presente sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades». Esta |
formula resurme insoslayables mandatos eticos, sociales, ambientales y econémicos|
oug deben ser aplicados en el presente para garantizar un futuro minimament
habitable y arménico. El hacer caso omiso de este paradigma no sélo conduce a I;
gestacian de desequilibrios de toda suerte en el corto plazo, sino que conlleva un
evera violacion a los derechos de quienes no han nacido. Por ello, un gobiern
responsable\gebe considerar los impactos que tendran sus politicas y programas en él
i€jido social, \en la ecologia y en los horizontes politicos y econémicos del pais. |/
Ademas, debkra estar fundamentado por una idea de desarrollo que subsane las
injusticias socldles e impulse el crecimiento econdmico sin provocar afectaciones a la
convivencia pagifica, a los lazos de solidaridad, a la diversidad cultural ni al entorno.

' concepto de desarrollo sostenible pasa obligadamente por el respeto a
indigenas y por el pleno reconocimiento de SuUs usos y costumbres, su
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autonomia, sus territorios y los recursos naturales en ellos ubicados. Los modos de
organizacion social de los pueblos originarios poseen una fundamentacion ética, una
eficiencia y una solidez que no pueden ser vistos como un problema ni como expresion
de "rezago”, sino como un ejemplo para los mestizos y ladinos que padecen la crisis
civilizatoria y existencial contemporanea. El “nunca mas un México sin nosotros”
enarbolado por las comunidades indigenas es mas que una reivindicacion justa: es,
tambien, una propuesta generosa al resto de la sociedad, urgida de modelos arménicos
y equilibrados de desarrollo social y colectivo, como la vida buena que ha sido puesta
en practica por muchos pueblos originarios del campo y las ciudades mexicanas.

La perspectiva del desarrollo sostenible es, en consecuencia, un componente obligado
para todas las propuestas contenidas en este Proyecto de Nacion, desde las educativas
hasta las de politica exterior, pasando, desde luego, por las de politica industrial,
energetica, agraria y social. Durante muchos afios, el pais ha sido dirigido con la légica
equivocada de que se puede “dejar atras” a la mayoria de la poblacién mientras un
pegueno grupo acumula riquezas y ha propalado la expectativa de que algun dia tales
fnquezas empezarian a derramarse desde la cuspide hacia la base de la piramide
social. Hoy, a la vista de los abismos de inequidad generados por esa idea falsa, la
consigna "No dejar a nadie atras” tiene que dejar de ser vista como un mero formulismo
adoptado por conveniencia diplomatica, sino que deber aplicarse como una linea
reciora en todos los planes y acciones del gobierno al que México aspira y que se
merece.

El principio de la rentabilidad sin contrapesos ni regulaciones ha provocado desastres
sociales y ambientales agudizados por la corrupcién, En este punto, como en los otros
referidos, el respeto al marco legal vigente deberia bastar para impedir la gestacion de
\ales desastres. Con esa delimitacion, los proyectos aqui considerados proponen
acciones enmarcadas en el paradigma del desarrollo sostenible.

Reconstruccién nacional

Los sismos del 7 y 18 de septiembre de 2017 dejaron una estela de muerte y 1
destruccién en Chiapas, Oaxaca, Morelos, Estado de Meéxico, Tabasco, Guerrero, |

Ciudad de México y, en menor medida, Michoacan, Hidalgo y Tlaxcala. La devastacign
fiumana

y matenal fue enorme: cerca de quinientos muertos, mas de ocho mil heridos ¥y unos ‘f
millones de personas afectadas en mas de 400 municipios del pais, de las cuales 2
mil se quedarcn sin casa, segun datos presentados por el gobierno federal. Hay 180
731 viviendas con dafios en ocho estados, 28 por ciento de ellas con dario total, mil
de_escuelas derrumbadas o con afectaciones irreparables, asi como pérdida total |
©% numerosas construcciones historicas, edificios publicos y locales privadaos,

2

p\ despertd la respuesta solidaria de miles de personas que acudieron a los
tados para rescatar vidas, aportar enseres y viveres a los damnificados y
apoyar en| reconstruccion de sus casas. Ante la emergencia, la gente rebasé a
gobiernos M a instituciones, La tierra tembld y sacudio conciencias y conmovio los
colazones [de millones de mexicanos. Pero también cimbrd?sistema palitico. Ha sido
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inocultable la indignacién ciudadana frente a la corrupcién previa que magnificd los
efectos del terremoto y ante los intentos por desviar la ayuda y manipular las
necesidades de los damnificados.

Los afectados por los sismos de septiembre se sumaron a los millones de mexicanos
que han sido sumidos en la pobreza y el desamparc por el prolongado terremoto
economico que ha abatido al pais desde hace décadas. El mas reciente desastre dejo a
miles y miles en la intemperie, en el desempleo, en el luto y la pérdida irreparable. La
emergencia aun no ha terminado y la reconstruccion completa llevara afios. Levantar de
nuevo hogares y pueblos enteros requerira el apoyo y la participacion de todos los
mexicanos, tanto ciudadanos como autoridades.

Existe un plan integral de reconstruccion de las zonas devastadas, que los legisladores
de Morena presentaron en la Camara de Diputados. Se calcula que la reconstruccion
tendria un costo de 302 mil millones de pesos para atender las necesidades de la
poblacion. En nuestra propuesta, esos recursos saldrian de un plan de austeridad y de
una redistribucion del gasto que también se detallaron. Sin embargo, el gobierno de
Pena Nieto y sus partidos aliados no aceptaron la iniciativa y destinaron mas del doble
de dinero a pagar la deuda del rescate de los bancos (38 mil millones de pesos) que al
apoyo a los damnificados (18 mil millones de pesos).

El plan de reconstruccion debe hacerse con los propios damnificados, gquienes ademas
deben vigilar la aplicacién de presupuestos, supervisar las ayudas y el cumplimiento de
las obras. En la extraordinaria respuesta de los mexicanos frente a la emergencia
encantramos el camino de como reconstruir, entre todos, a nuestro pais devastado por
la corrupcion, la pobreza, la desigualdad, la antidemocracia, la violacion de los
derechos humanos, el despojo de los pueblos y la destruccién del medio ambiente.
Este Proyecto de Nacion busca impulsar el despertar de conciencias y mantener esa
conmovedora movilizacion social producida por los sismos, tanto para subsanar los
efectos de los terremotos de septiembre como para hacer posible la reconstruccion
democratica de México, una tarea que debemos llevar a cabo entre todos.

AR

En relacién al Estado de Quintana Roo, el Plan Estatal de Desarrollo es la herramienta
que dota de orden a la accién publica del gobierno, en el corto, mediano y largo plazog
en su estructura se mantiene una relacién estrategica entre ciudadania y gobierno gug
permiten estructurar alternativas de actuacicn socialmente compartidas,

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

mprenchdas por las dependencias, las entidades y los organismos, con base en las
clema;'sfda -::nudadanqs, y que seran ejecutadas dentro del periodo constitucional.
También a4 la herramienta eficaz para un mejor desempefio gubernamental.

~statal de Desarrollo define con precisién objetives, estrategias y metas —
particulares— que son fundamentales para la estricturacion programatica y
°N presupuestal, esto es, la ejecucion responsable de los recursos publicos
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que permite dar a conocer a los ciudadanos en qué, por qué, como, con quién, cuando
y en donde se realizaran las inversiones publicas para el beneficio de los
quintanarroenses.

Este proceso que se construye tomando en cuenta la sociedad tiene como referente el
Plan Estatal de Desarrollo, conformado por programas estratégicos y lineas de accién
que daran respuesta puntual a las distintas problematicas de la entidad.

Modelo Integral de Gobierno

Principio Base

Coordinar esfuerzos entre el gobierno del estado y otros érdenes de gobierno, ademas
de la sociedad civil, la comunidad académica y el sector empresarial, en el disefio y
€jecucion de politicas pablicas que garanticen eficiencia, eficacia y calidad en la gestion
publica, para procurar el desarrollo integral, equitativo y sustentable del estado.

Objetivo General:

Disponer de un esquema de actuacion institucional, sustentado en una linea base de
referencia, contraste y expectativas realistas, que induzcan a la programacién de
actividades orientadas a la obtencién de resultados positivos y valor publico en la
actuacion gubernamental, sujetos a evaluacién y control en el gjercicio del gasto
publico. a través de indicadores estratégicos y de gestion propios de una administracién
publica de caracter gerencial.

Ubjetivos Particulares:

» Transitar de la administracién publica tradicional basada en la programacion de
procesos a la nueva gestion publica gerencial orientada a resultados.

+ Integrar programas presupuestarios que a través de la actividad gubernamental
obtengan buenos resultados y generen valor publico ante las necesidades
apremiantes de la poblacion.

+ Formular alternativas de accion que incluyan la participacién ciudadana como
una practica comin en el actuar del gobierno.

« Transparentar las actividades del gobierno y someter al escrutinio publico los
resultados obtenidos en la atencién de las demandas sociales.

« Fomentar un desarrollo y crecimiento equilibrados en |a entidad, con acciones
focalizadas en los contextos local, regional y metropolitano.

Beneficios:

= Proporciona un marco ordenado y coherente, eficiente y eficaz, en la atencién d
demandas y necesidades ciudadanas. '

« Contiens politicas publicas que contribuyen al desarrollo integral, equilibrado
sustentable de la entidad. .

« Promueve la participacién ciudadana corresponsable en la solucién de los.
problermas pablicos.

* Incrementa los niveles de legitimidad ¥ gobernabilidad.

Fomenta una relacién productiva entre gobierno y sociedad, que hace posible la

creacion de capital social.

stablece orden de actuacion en el cumplimiento de los objetivos y las metas

stablecidos en el Plan Estatal de Desarrollo. b3




« Garantiza la congruencia del avance de las obras y las acciones con el ejercicio
financiero del gasto publico.

« Proporciona informacién cualitativa y cuantitativa para hacer mas asertiva la
toma de decisiones.

ki

Modelo de gobierno

| 'PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

El Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 recoge en buena medida la demanda
ciudadana como resultado del desarrollo de foros por el Lic. José Esquivel Vargas a
manera de consulta plblica en donde la ciudadanizacion del Plan se encuentra
gerantizada. Bajo este escenario, es necesario expresar el correcto alineamiento
existente para con el Plan Estatal de Gobierno y el respeto y congruencia para con el
denominado Proyecto de Nacion 2018 — 2024 expresado por el Lic. Andrés Manuel
Lopez Obrador, Presidente Electo. Ahora bien es imperativo que dicho plan ademas del
alineamiento pronunciado deba en todo momento generar un escenario de generacion
de Indicadores y presupuestos basados en resultados (PBR)

Derivado de ello se presentan los Ejes rectores del Plan Municipal de Desarrollo 2018 —
2021 a saber:

Plan Municipal de Cesarrallo 2018-2021
CHAK MEEX
[Eie 1 - Desarrollo econamico y sustentable para todos
' Eje 2.- Orden y sequridad para todos -
Eje 3 -Gobiema eficaz y ehcents con sus cudadanos |

Eje 4 -Desarrciio y bienestar socal para todos

Eje 5 -Plandficacion tericrial con sustentabilidad ambients)

Los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo estan enfocados al fortalecimiento de la
administracion y el involucramiento de la ciudadania en las acciones gubernamentales,
teniendo en todo momento un gobierno cercano a la gente, garante de sus derechos |

respetuoso de sus decisiones y respetuoso de las tradiciones y costumbres de nuestrg
Cultura y Maya.




Alineacion con el Plan nacional y Estatal de Desarrollo

PROYECTO DE
NACION

_2018-2024

Plan Estatal de
Desarrollo

Plan Municipal de Desarrollo
2018-2021
CHAK MEEX

1.- Educacién, Ciencia,
Valores y Cultura

Eje 1. Desarrollo y
diversificacion econémica
con oportunidades para
todos.

Eje 1 .- Desarrollo econémico y
sustentable para todos.

2.- Economiay
Desarrollo

Eje 1. Desarrollo y

| diversificacién econémica

con oportunidades para
todos.

Eje 5. Crecimiento
Ordenado con

sustentabilidad ambiental.

Eje 1 .- Desarrollo econémico y
sustentable para todos.

Eje 5.-Planificacion territorial con
sustentabilidad ambiental

3.- Desarrollo Social

Eje 4. Desarrollo social y
combate de Ia
desigualdad.

Eje 4.-Desarrollo y bienestar
social para todos

4 - Politica y Gobierno

Eje 2. Gobernabilidad,
seguridad y estado de
derecho.

Eje 3. Gobierno Moderno,
confiable y cercano a la
gente.

Eje 2.- Orden y seguridad para
todos.

Eje 3.-Gobierno eficaz y eficiente
con sus ciudadanos

En este sentido y en cumplimiento de las disposiciones enmarcadas en Ia Ley de
Disciplina Financiera, el presente presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2020
esta alineado tanto con el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Quintana Roo 2016-
2022 como con el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 de Felipe Carrillo Puerto.

CONOMICO[MUNDIAL Y SU CONCURRENCIA NACIONAL, ESTATAL

Y MUNICIPAL

Durante 2019, a pesar de un entorno internacional con elevada volatilidad, el peso
ha mantenido dentro de los parametros esperados. En el primer semestre del afio
tipo de cambio reflejo una apreciacion, mientras que la curva de rendimientos se
desplazo hacia abajo, en linea con los mercados internacionales.

Ante diversos episodios de volatilidad, en el primer semestre del afio, el peso se mcstrtﬁl |

cesiliente y exhibié una menor volatilidad a la registrada en 2018. Por su parte, el\_/

mersado accionario registrd pérdidas marginales durante este periodo, lo que contrasta

0 desempefio mas favorable de los mercados atcionarios de las economias
\
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Al 6 de septiembre de 2019, el peso mexicano registré una apreciacion de 0.6% con
respecto al cierre de 2018, debido al escalamiento en las tensiones comerciales entre
China y Estados Unidos durante agosto. El desempefio de la moneda nacional estuvo
en linea con la depreciacion de las monedas de otros paises emergentes como Brasil,
Chile, China, Colombia, Hungria, India y Sudéfrica.

A lo largo de 2019, la moneda nacional registrd otros episodios de volatilidad, entre los
cuales destacan los derivados de la amenaza de imposicion de aranceles a las
importaciones mexicanas por parte de Estados Unidos y la preccupaciéon entre los
nversionistas respecto a la situacion financiera de Pemex, A pesar de estos episodios,
el peso se mostré resiliente y exhibié una menor volatilidad a la registrada en 2018,
registrando un promedio anual de 19.23 pesos por délar entre el 1 de enero y el 6 de
sepliembre de 2019. Esta cifra contrasta con el tipo de cambio promedio esperado en
los Pre-Criterios Generales de Politica Econémica 2020 (Pre-CGPE 2020) de 19.50
pesos por dolar

Durante el primer semestre de 2019 el nivel de actividad econdmica en el pais presento
una desaceleracion importante. Con base en la informacién disponible para la primera
mitad del afio, el PIB registré un crecimiento real anual de 0.2%.

En general, la desaceleracion observada en la actividad econémica agregada, tanto en
Mexico como a nivel global, tiene que ver con factores relacionados al ciclo econémico
v no con los factores que tienen un efecto permanente sobre la economia y que
determinan el crecimiento de la actividad en el largo plazo,

Diversos chogues, externos e internos, que sucedieron en la primera parte del afo
aumentaron la brecha negativa del nivel observado del PIB con respecto a su nivel de
tendencia o potencial. En este sentido, es conveniente hacer la distincién entre |a
naturaleza de los choques y sus efectos sobre la dindmica del crecimiento al interior de
la actividad economica en cada sector, lo que permite identificar las razones que estan
deiras de la desaceleracion. A pesar de que es dificil atribuir un efecto directo y bie
delimitado a algunos de estos choques o perturbaciones debido a que se pued
retroalimentar, contraponer o afectar a través de diversos canales, en términ
generales se pueden mencionar sus efectos principales tanto por el lado de los sectores
de actividad econémica como por el lado de la demanda agregada.

Durante el primer semestre de 2019, el comportamiento de la actividad agregad
contabilizade por el lado de los sectores de actividad econémica indica que el secto
primario exhibid un sdlido crecimiento, estimulado por el consumo interno vy las
exporiaciones. Por su parte, el sector terciario registrd un incremento positivo, aunque |

oderado, impulsado principalmente por el comercio al por menor y los servicios
finandieros y de seguros. Finalmente, a pesar de que la produccion manufacturera
svanzqde manera modesta durante el semestre, el total de las actividades secundarias
exhibid\una contraccion debido a las disminuciones registradas en los rubros de mineria
y de coMstruccion.




El crecimiento del sector primario fue estimulado tanto por aumentos en el consumo
interno como en las exportaciones. Al dinamismo del consumo interno, particularmente
en el sector de bienes no duraderos, ha contribuido el impulso de los programas
sociales implementados por el gobierno. Por su parte, el recrudecimiento de las
disputas comerciales entre Estados Unidos y China ha reorientado el comercio de
Estados Unidos hacia otros socios comerciales con ventajas competitivas, entre ellos
Mexico. Este cambio en los flujos comerciales ha generado un impulso en las
exporiaciones agropecuarias del pais.

£n referencia a la situacion econémica que prevalece en Quintana Roo, esta se
encuentra todavia buenos niveles de crecimiento respecto del desempefio que tiene la
principal actividad economica del estado: El Turismo., Esta situacion prevé un
crecimiento sostenido a la actividad demostrada precisamente el crecimiento del sector
de la construccion y desarrollo inmobiliario que para la zona norte del Estado crecen
todavia a tasas diferenciales de las del resto del pais, situacién que detona en la
creacion de riqueza para diferentes estratos sociales.

Parte de esta derrama economica se da dentro de la denominada Zona Maya, en donde
se encuentra enclavado el Municipio de Felipe Carrillo Puerto, con la contratacion de
mano de obra que trabaja en los complejos turisticos diseminados en la franja
comprendida en el corredor Tulum - Playa del Carmen principalmente.

Derivado de lo anterior debemos tener en cuenta que como parte de la fundamentacién
basica de la orientacion turistica del Estado, es muy importante la percepcion del
turismo que nos visita y por ende las circunstancias que se desarrollan de forma
paralela a la actividad turistica y la necesidad del Estado de procurar los climas
necesarios para que esta actividad continde con sus niveles de crecimiento.

Conforme a lo anterior se presenta un cuadro resumen que implica el marco de
referencia sobre Criterios Generales de Politica Econémica para 2020:




Observado’ CGPE-20° Encuesta Banco de México

o 018 209 2019 200 2018 20
Froducto Interna Bruto (var. % real anual) .00 0.19 06-12 15-25 0.50 139
Precios al Consumidor (var. % anual, derre de &8 399 12 30 131 254
periodo)
lipe de Cambio Nominal (fin de periodo, 19,65 19,56 193 20.0 19.91 20.38
pesos por ddlar)
Tipo de Cambio Nominal (promedio, pesos _— 19.28 i 109 ai i
por ddlar) i
CETES 28 dias (%, nominal fin de periodo) 817 7.81 7.8 71 7.60 7.12
CETES 28 dias (%, nominal promedio) 7.62 B.O2 80 74 nd. nd.

Saldo de la Cuenta Corriente (millones de 21,9957 -3,3655 28% -BIN -16.512 -20,358

dilares) . - ; ¥ 3 .

Saldo de |a Balanza Comerdal (millones de 136178 2,085 o . 8,435 11,890
délares) )

Mezcla Mexicana del IF‘!!TH!D (precio 6134 5839 <5 49 il =
promeadio, délares por baril)

Variables de apoya:

PIB de EE,UU. fcrecimiento % real] § 29 20 24 18 136 182
Produccign Industrial de EE.UU. (crecimiento 19 12 12 11 nd. &
- .fE'ﬂ]:.'

Inflacian de EE.UL, {promedio) 24 17 18 1._1 nd. h_li :

1/ 2075, prosmedio, acumuado o fin de periodo, sagin comespands, de acuerdo con I Infarmacién disponible.

4 GHCR Criteros Canerabes de Pollica Econdmica 2020 (CGPE20),

3 Banco de Medicn, Encussts sobre lag Exoecialives do Jog Especiaiisias an Bconomia del Sscior Erfvado , Bgosio de 2018,
nd, Mo disponible.

Flstsnde demmmﬁlmmy&mﬁn

Cuadro tomado de documento denominado: Crilerios Genarales de Palitica Econdmica 2020 elaboredo por el Gentro de Estudios
de ias Finanzas Plblicas, Cémara de Diputados LXII| Legislatura. Septiembre 10, de 2019

Para 2020, se estima un crecimiento entre 1.5 y 2.5% (2.0% para efectos de estimacion
de finanzas publicas); si bien se aprecia un entorno externo menos favorable, se espéra,
que el fortalecimiento del mercado interno. la creacién de empleos, el repunte de
credito y la inversion en infraestructura publica y privada propiciardn un ma
dinamismo que el previsto para 2019, a lo que se le puede agregar el impulso t@
factores, tanto externos (mejores condiciones comerciales ante la probable ratificacion
del T-MEC) como internos.

En la Encuesta de Banxico se predice un crecimiento de 0.50% para 2019 menor que lo

anticipado en los CGPE-20: para 2020, el pronéstico de la Encuesta se sitia en 1.39%, i
quedando dentro del intervalo anunciado por los CGPE-20. £

el inicio de la Administracion Gubernamental 2016 — 2022 llevando en este
ajustes necesarios para en virtud de las disminuciones presupuestales ya

Por lo qu@ hace a Quintana Roo, se observa un comportamiento responsable a sus %
®\x
por el gobiemo federal para 2020, derivado de ello el Estado continua con i

by
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su politica de prudencia respecto del gasto publico y que este incida en los sectores
basicos de la poblacion.

Respecto de esta directriz, Felipe Carrillo Puerto no presenta datos sobre deuda publica
ce large plazo, sino exclusivamente la pertinente de corto plazo derivado en su
momento de insuficiencias de liquidez de caracter temporal en concurrencia con la Ley
de Deuda Publica del Estado.

ESCIRPCIONES RELEVANTES SOBRE EL GASTO PUBLICO

Aun cuando mas adelante en este documento se abordaran a detalle los principales
resgos relevantes, es necesario indicar que estos conllevan un ejercicio sobre el gasto
orientado a los temas principales de racionalidad en la aplicacion de los recursos
publicos.

Nuesira estimacion de cierre del ejercicio fiscal 2019 como se abordo en la
Introduceién, se ha focalizado en orientar el gasto hacia los renglones mas sustantivos
de la Administracion.

Felipe Carrillo Puerto, avanza bajo el enunciado de generar una nueva forma de
atencion a la poblacion con alglin grado de marginacion, a la satisfaccién de las
necesidades de la propia ciudadania, en donde muchas de las decisiones a tomar
sobre su crecimiento estaran dadas en funcidn a los atributos que el municipio tiene y a
las metas que sobre el crecimiento se desean obtener. Su composicién con alto
componente rural, sugiere que la poblacién deba hallar los factores de crecimiento en
sus comunidades y con ello disminuir la migracién hacia otros puntos del Estado
buscando el arraigo. En este esfuerzo es necesario que los satisfactores puedan estar
presentes bajo el escenario de un cumplimiento a las necesidades basicas de nuestra
poblacion. En este mismo afan sera muy importante también la cultura hacia la
contribucion al gasto publico en la medida de las posibilidades de todos.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS Y METAS

OBJETIVO

Cumplir con los supuestos enunciados en el articulo 18 de la Ley de Disciplif
Financiera de las Entidades Federativas y Municipios sobre la contribucién bajo [of
enunciados de Balance Presupuestario Sostenible y Responsabilidad Hacendaria!
durante 2020.

ESTRATEGIAS

Hara procurar un balance

f bresupugstario sostenible con responsabilidad hacendaria es
imperativo la incorporacig

de las sjguientes estrategias:

Politica de Gasto



« Orientacion del gasto publico, hacia las areas sustantivas de la Administracién
Publica Municipal

Folitica de Responsabilidad

» Ajuste estricto de la estructura administrativa del Municipio Direccion Respecto
del Gasto autorizado a cada Unidad Administrativa integrante de la misma

Politica de Control Presupuestal

¢ Cada partida presupuestal debe tener un sustento en relacién con el Plan
Municipal y los Proyectos basados en resultados (pbr).

METAS

Observacion estricta para los capitulos 2,000 y 3,000

Canalizar mayores recursos a la obra publica de caracter social.

Dar un mantenimiento efectivo a los activos del Ayuntamiento (mobiliario y equipo)
Procurar una disminucién de los pasivos a corto plazo dentro de los limites
marcados por la Ley de Disciplina Financiera.

Ly A o

CONTENCION DEL GASTO

La presente Administraciéon Municipal se ha planteado una serie de retos a cumplir en el
afan de mejorar las finanzas publicas, abandonando el gasto inercial que se daba en |
anteriores administraciones asi como una conviccion de cumplimiento de obligaciones
nacia la planta laboral como a terceros. Es indudable que esta tarea no es facil, en/
funcion a las sefiales de la economia para 2020 en donde existen interrogantes sobre |2
certeza del ingreso proveniente de la coordinacién fiscal por lo tanto, asumir estos retds )
¥ apegado a los principios basicos orientados al cuidado de los recursos publicos. Pa
procurar lo anterior, es necesario que realicemos un ejercicio hacia adentro de
administracion privilegiando el gasto orientado a los servicios publicos, y ejerciendp
disciplina en el gasto administrativo.

es |a actitud que hemos planteado de cara a ejercer un gobierno municipal transparen

El servicio publico demanda un estricto cuidado de los dineros de la ciudadania,
Nuestra misién es administrario Y que la gente observe un cambio en las politicas y
procedimientos de como se gastan sus recursos. Es por eso de la necesidad de un
acuerdo de disciplina financiera cuyo principal objetivo es la contencién del gasto. La
experiencia istrativa nos indica que debemos ser enfaticos en aplicar medidas de

restriccionp” al gasto\y especificar aquellos rubigs en los cuales debe existir una
disminuglén.
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La Disciplina presupuestal se entiende como la aplicacién de normas de uso general
que orienten y conduzcan el gasto hacia los rubros que mas lo necesiten.

Otro de los razonamientos se encuentra dado por la aparicién de la Ley de Disciplina
Financiera que regula el comportamiento de los Ingresos y Egresos de las
Administraciones Federal, Estatal y Municipal. Esta Ley Prevé restricciones al gasto que
debe ir acordes a los ingresos y por ende refiere la necesidad de circunscribir el gasto
del Municipio v enlazario para que exista una interrelacion del binomio Ingreso — Gasto.
El objetivo fundamental es establecer lineamientos de austeridad para mantener una
disciplina de gasto que conlleve al ahorro.

FPRESUPUESTO 2020

El monto total de recursos a disponer durante el ejercicio fiscal 2020 comprende un
monto de $528°436,009.00 (QUINIENTOS VEINTIOCHO MILLONES CUATROCIENTOS
TREINTA Y SEIS MIL NUEVE PESOS 00/100 M.N.) que se dividen en la siguiente
grafica

1150000000
- l"'k 31,550,11F.00

| PRESUPUESTO2020 |

CAPTLLDY 1000
- CARITUL D 2000
= CARTULD: 3000
= CAPTULO 4000
W CAPITULD 5060
= CAPTULD G000
= CAPITLLD 7000

B CAMTLLD 8000 i
4,730,858.00 - {
0.71%N { k
/

el

Capitule 1000. Servicios Personales

ICios persgnales son las asignaciones destinadas al pago de remuneraciones /¢
nal que presta sus servicios en el Ayuntamiento, asi como los pagos que por

concepto de seguriflad social derivados de esos servicios le corresponde al Municipio
\

iones publicas de seguridad social en los términos de las

|
|

i |

/
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disposiciones legales en vigor; incluye también los pagos por otras prestaciones
sociales distintas a las ya mencionadas, por ejemplo: sueldo al personal de base y de
confianza, remuneraciones al personal de caracter transitorio, aguinaldos, primas
vacacionales, seguros de vida, estimulos al personal, etc.

Dicho capitulo presenta un comportamiento en la serie histérica 2015 — 2019 (e)'

1000 SERVICIOS PERSONALES

117488,401.15
AR, | T asema—

200,477,278,80
15E083,700 12
167105346, 98
145,505,604, 70

4005 PHE e aea i 1] p2i Blal

Para este 2020 se expresa un decremento del 8% motivado por ajustes salariales
principalmente en compensaciones y percepciones extraordinarias que se estaran
revisando a lo largo del afio a efecto de adecuar los gastos respecto de la concurrencia
de ingresos esperados.

Dentro de la expectativa de ingresos es importante sefialar que esta, respecto del
ejercicio fiscal 2020 plantea ajustes a los ingresos por lo que es necesario hacer las /
previsiones necesarias a efecto de contar con recursos suficientes para las erogaciones
por servicios personales,

Gapitulo 2000 Materiales y Suministros

Son las asignaciones destinadas a |a adquisicion de toda clase de insumos requerido
por el Munlcipup para el desarrollo de sus actividades administrativas y productivas, po
gjemplo. material de oficina, material de limpieza, refacciones. combustibles, medicinas,

e1c

ipales subﬂuentas de este capitulo se concentran en el combustible; material
de ?e . alimentos y utensilios para el reclusorio y herramientas y refacciones
menoras,

rre dal ejercicia 31 de diciambre de 2019 A

7 X 19



Dicho capitulo presenta un comportamiento en la serie histérica 2015 — 2019(e)

Este capitulo representa un incremento del 6.63% para 2020 respecto del cierre
estimado para 2019. Lo anterior es consecuencia de la estimacién de factores
inflacionarios sobre el comportamiento observado del gasto. Debemos indicar que uno
de los componentes mas importantes en esta partida esta dado por los combustibles
fque tuvo un comportamiento alcista aun cuando en los ltimos meses ha tenido cier
estabilidad en el precio en razén al tipo de cambio.Por lo que toca a las demas partid
la politica de gasto orientada a la racionalizacién de los materiales y suministros
forman parte de la operatividad del Ayuntamiento.

Capitulo 3000 Servicios Generales

Son las asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios
indispensables para el funcionamiento del Municipio y que se contraten con particulares
© con instituciones del propio sector publico, por ejemplo, pasajes, viaticos, gastos
civicos, eventos oficiales, subrogaciones, servicio de energia eléctrica, servicio
telefonico, servicio de agua potable, gastos de promocion y difusion.
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Para el presente ejercicio se prevé un incremento del 14.29%. Este viene como
consecuencia principalmente en el aumento observado en el coste del servicio de
energia eléctrica y del censo que cada 2 anos realiza la CFE en donde se incorporaron
nuevos consumos por obras realizadas; ahora bien como parte de la estrategia
derivada del proyecto de instalacién de luminarias led en todo el Municipio (cabecera
municipal y localidades) se estima una disminucién del 40 — 50% en el monto, asi como
del nuevo censo de luminarias que se estard concluyendo. En partidas como la
contratacion de servicios profesionales, servicios de comunicacién social se incluye
regularidad en el ritmo de gasto en los servicios de instalacion, mantenimiento y
conservacion.

Capitulo 4000 Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas

Son |as asignaciones en dinero o en especie, que el Ayuntamiento destina a través de
apoyos financeros para operacién de diversos sectores de la poblacién, a familias de
E5Cas0s recursos econdmicos para sufragar gastos médicos, funerales, etc.. asi como a
instituciones privadas con fines sociales y culturales, por gjemplo: becas, despensas,
desayunos escolares, ayudas culturales y sociales, pagos por defuncion, etc.

Dicho capitulo presenta un comportamiento en la serie histérica 2015 — 2019(e)



El decremento del 24.5% proviene del comportamiento observado como estimacion de

clerre de afio por § $4'230,555.93. Para este 2020 se estima regularizar todos los
apoyos en furcion a la certeza a efecto de incorporar un padrén de beneficiarios, en el
afan de no generar duplicidad en el otorgamiento de apoyos y que estos lleguen de
manera genuina a quien los necesite, claro estd conforme a los lineamientos y
disposiciones contemplados por la legislacion vigente.

Capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Dicho capitule presenta un comportamiento en la serie histérica 2015 — 2019(e)

{ncremento 27.06% respecto del cierre estimado de 2019 por el ajuste
te este al mantenimiento y conservacion.
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Capitulo 6000 Inversién Publica

La inversién publica comprende el importe del gasto destinado a construccion yio
conservacién de obras, proyectos productivos, acciones de fomento y en general a
lodos aquellos gastos destinados a aumentar, conservar y mejorar el patrimonio

Dicho capitulo presenta un comportamiento en la serie histarica 2015 — 201 9(e)
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El paquete de obras que comprende este capitulo serd incluido al momento de la
aprobacion del Programa Operativo Anual, por o que los montos incluides, representan
el tope presupuestal a ejercer quedando pendiente el analitico del mismo.

Capitulo 7000 Inversiones Financieras y Otras Previsiones

Dicho capitulo presenta un comportamiento en la serie histérica 2015 — 2019(e)




7000 INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES

205 S FouT T8 009 o030

Fara este ejercicio presupuestal, se ha destacado generar un recurso pendiente de
asignacion dentro del presupuesto como parte de las eventualidades por las vicisitudes
financieras que se han planteado y que pudieran tener un impacto dentro de las
finanzas publicas municipales. Sabemos que las reducciones presupuestales son una
constante cuando los ingresos no son suficientes, en razén a ello se ha colocado esta
partida a efecto de amortiguar en su momento las oscilaciones de los ingresos.

Capitulo 9000 Deuda Publica

Dentro de este capitulo se clasifican las erogaciones destinadas a cubrir los gastos por
financiamientos que adquiere el Ayuntamiento con las distintas instituciones bancarias.

Diche capitulo presenta un comportamiento en la serie histérica 2015 — 2019(e)
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En este capitulo se toma en consideracion el pago de un préstamo a corto plazo por la |
cantidad de § 28.0 MDP mismo que a lo largo del afo tendrd un servicio de deuda
estimado en 5 1°550,112 00. Adicionalmente a ello, se considera el pago de ADEFASH. »

(Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores), el cual se plantea en un 0.37% sobre e N
ingreso total y con ello nuestra prevision de pagoe se encuentra por debajo de lo ;\\ /
planteado en la Ley de Disciplina Financiera que para el 2020 es del 2%conforme al®\

articulo Séptimo transitorio de la ley, en concordancia con el articulo 12 del mismo
ordenamiento i
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PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020

PARTIDA E{!HGEPT{J _ = i
1100 RERSL NEMCIOMES AL PERSOMAL I:IE -:.nn-ﬁ.mn pEtMAr-.rmrE 99,564,662 22
1200 REMLINERACIONES AL PERSOMAL DE CARACTER TRANSITORIO 38,000,716.31
1300 REMUMNERACIONES ADICIOMALES ¥ ESPECIALES 40,275,262.09
1400 SEGURIDAD SOCIAL 508,592 02
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 21,891327945
1600 PREVISIONES -
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS _ 213,766.81

2000 | 158 R !
2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS ¥ ARTICULOS OFICI 3,600,000.00
2200 ALIMENTOS ¥ UTENSILIOS 1.701,000.00
2300 MATERIAS PRIMAS ¥ MATERIALES DE PRODUCCION ¥ COMERCIALIZACION 52.000.00
2400 MATERIALES ¥ ARTICULDS DE CONSTRUCCION ¥ DE REPARACIGHN T63,000.00
2500 PRODUCTOS OUMICOS, FARMACEUTICOS ¥ DE LABORATORIO 1,656,323.00
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES ¥ ADITIVOS 11,038,484 00
2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION ¥ ARTICULDS DEPORTIVOS 1,102,000 .00
2800 MATERIALES ¥ SUMINISTROS PARA SECURIDAD 565,000 00
2800 HEFIRMHIENTAE REFAmuNEs ucczsamr.‘:s ME NnnEs 1. sm uuu DCI

-, 4 . e g - . S
3100 SERVICIDS BASICOS 3& 43? zm nu
3200 SERVICIOS DE ARREMDAMIENTO 8,501 165.00
3300 SEAVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS ¥ OTROS SEAVICIOS 3,163.200.00
3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BAMCARIOS ¥ COMERCIALES 1.518,233.00
A500 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO CONSERVACION 1,836,139.45
3800 SERVICIOS DE COMUMNICACION SOCIAL ¥ PUBLICIDAD 1.253.848.35
aroo SERVICIOS DE TRASLADO ¥ VIATICOS 1,478,000.00
3800 SERVICIOS OFICIALES £,8549,000 00

3800 OTROS SERVICIOS GENERALES ) 2,154 000.00
.-ml:!.ﬂ-!._ ... -.- ¥ - ; ! i -... T o T ' __..._._.! ._,._ —— - T, :
4400 AYUDAS SOCIALES
5100 MOBILIARID ¥ EQUIPG DE ADMINISTRACICN
5200 MOBILIARID ¥ EQUIPO EDUCACIONAL ¥ RECREATIVO
5400 VERICULOS ¥ EQUIPO DE TRANSPOATE
5600 MACLINARIA, OTROS EQUIRPOS ¥ HERRAMIENTAS
5300 . ACTIVOS INTANGIBLES
- iBde. R
G100 DBAA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PLBLICO
6200 EIBFUI- PLIH-LI..A EN BIENES Pﬂumus
I Hibg ) ! g
Ti00 |wensruu£s PARA EL FOMENTO DE Af:'r.-m:rmes Pmnuc'rlws
T200 ACCIONES Y PARTICIPACIOMES DE CAPITAL
7300 COMPRA DE TITULOS ¥ VALDRES
400 CONCESION DE PRESTAMOS
500 INVERSIONES EN FIDEICONMISOS, MANDATOS ¥ OTROS ANALOGOS
THOD OTRAS INVERIONES FINANCIERAS
7900 FROVISIONES PARA CONTINGENCIAS ¥ ﬂrﬂ.u EH.OGAEIUHES ESFECIALES
~ BODD . PARMCIPACIONESY APORTACIONES e T LN i
B100 PARTICIPACIONES
B30a APORTACIONES

8500 CONVENIDS

AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA
COMISIONES DE LA DELDA PUBLICA
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
COSTOS POR COBERTURA

APDYOS FINANCIEROS

ADEUDQS DE EIERCICIOS FISCALES ANTERIORES [N]E .




DS RELEVANTES PARA LAS FINANZAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE

'ELIPE'.CARRILLO PUERTO, ESTADO DE QUINTANA ROO

Un cambio contextual de los procesos econdmicos a nivel mundial ¥ nacional los
procesos de desaceleracion econdmica a nivel mundial, las bajas tasas de
crecimiento y la estimacion de crecimiento en el pais con ajustes constantes en
virtud de no alcanzarlas expectativas propuestas.

* Avisos de no viaje (Warnings) de parte de naciones de donde sus conciudadanos
viajan constantemente a Quintana Roo

» Una Posible disminucion en los ingresos tributarios federales impactaria la
recaudacion Federal Participable y por ende las participaciones Federales que
reciben los Estados y Municipios (LDFEM), por lo que se debe vigilar su
evolucion y en su caso, tomar las medidas que se consideren necesarias y que
indica [a Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios.

# Latendencia a establecer una nueva Ley de Coordinacién Fiscal que propondria
nuevas reglas respecto de las potestades tributarias, la concurrencia fiscal y el
rechazo de la gente a nuevos ingresos producto del ejercicio de estas facultades
existentes no utilizadas por el Municipio Y que en razén de la escasez de
recursos publicos dzban ser atribuidas a los contribuyentes.

» El Municipio de Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo, esta situado en una zona
de potenciales fenémenos hidrometereolégicos y en caso de que sufriera un’
impactc de u fenémeno de este tipo, impactaria directamente en los temas
agropecuarios del Municipio, asi como de forma indirecta la mano de obf
empleada en el sector turistico por posibles afectaciones a los desarroll
turisticos. En este orden de ideas, se deben considerar las acciones que

Implementarian con base en las disposiciones de la Ley de la Materia financieta |
(LDFEM)
PASIVO LABORAL

E S&-encuentra determinado por el monto estimado de retribuciones por laudos en
ontra del Ayuntamiento. De acuerdo a la informacian proveniente de la Direccién de

Asuntos Juridicos, el monto es de aproximadamente $ 29.7 MDP ante ello y como

previsién el Ayuntamiento, colocara en sus registros contables esta cifra comao un

entas de orden con fines infermativos, mientras que estas demanda \\
Ny pasen a formar del pasivo contingente.
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ESTUDIO ACTUARIAL DE PENSIONES

En cumplimiento del articulo 18 fraccion IV de la Ley de Disciplina Financiera, Sjﬁ\\
n

presenta el siguiente informe elaborado por el Actuario Antonio Valencia Truijillo co
numero de cedula 092-6657815, asi como la acreditacién para dictaminar planes de
pensiones CONSAR/NVJ/DGNC/RA/118/2018. El estudio arrojé el siguiente analisis de‘\
resultados y conclusiones:

.,
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Adicional o o anteror debe er proporcionada g sigulente infarmiocidn;

Del personal active Dl penonal jubbade hmh_juwunm
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PROYECCIONES Y RESULTADOS DE LOS EGRESOS

. Proyeccion de los egresos conforme a formato 7 b) (articulo 18 fraccion |,

LDFEM)
Hesultados de los egresos conforme a formato 7 d) (articulo 18 fraccion 1,

LDFEM)
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BALANCE PRESUPUESTARIO SOSTENIBLE
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ACUERDO DE CABILDO

‘EL HONORABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE FELIPE CARRILLO
PUERTO, QUINTANA ROO, CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO EN LOS
ARTICULOS 115 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS; 126,133 Y 153 FRACCION V DE LA CONSTITUCION POLITICA
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUINTANA ROO: Y 3° 6566
FRACCION IV, INCISO B), FRACCION 90 FRACCION XXIX; 229, 230, 231, 233,
234 Y 235 DE LA LEY DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE QUINTANA
ROOQ" ¥
CONSIDERANDO

QUE EL MUNICIPIO LIBRE ES LA BASE DE LA DIVISION TERRITORIAL Y DE
LA ORGANIZACION POLITICA Y ADMINISTRATIVA DEL ESTADO, EL CUAL
SERA GOBERNADO POR UN AYUNTAMIENTO DE ELECCION POPULAR
DIRECTA INTEGRADO POR UN PRESIDENTE MUNICIPAL Y EL NUMERO DE
REGIDORES Y SINDICOS QUE LA LEY DETERMINE. LA COMPETENCIA QUE
LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS,
OTORGA AL GOBIERNO MUNICIPAL SE EJERCERA POR EL AYUNTAMIENTO
UE MANERA EXCLUSIVA Y NO HABRA AUTORIDAD INTERMEDIA ALGUNA
ENTRE ESTE Y EL GOBIERNO DEL ESTADO.

QUE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS,
ESTABLECE QUE LOS MUNICIPIOS ESTARAN INVESTIDOS DE
PERSONALIDAD JURIDICA Y MANEJARAN SU PATRIMONIO CONFORME A
LA LEY. ASI MISMO DISPONE QUE LOS MUNICIPIOS ADMINISTRARA
LIBREMENTE SU HACIENDA, LA CUAL SE FORMARA DE L’Dg\\a
RENDIMIENTOS DE LOS BIENES QUE LES PERTENEZCAN, AS| COMO LAS A
CONTRIBUCIONES Y OTROS INGRESOS QUE LAS LEGISLATURA
ESTABLEZCAN A SU FAVOR.

QUE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
QUINTANA ROO, EN SU ARTICULO 126 ESTABLECE QUE “EL MUNICIPIO
-IERE ES LA BASE DE LA DIVISION TERRITORIAL Y DE LA ORGANIZACION
POLITICA Y ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO: ES UNA
INSTITUCION DE CARACTER PUBLICO, CONSTITUIDA POR UNA
COMUNIDAD DE PERSONAS, ESTABLECIDA EN EL TERRITORIO QUE LE
DE ELLOS LA PRESENTE CONSTITUCION. CO
DAD JURIDIGA Y PATRIMONIO PROPIO, AUTONOMO EN SU
NTERIOR Y \i: RE EN LA ADMINISTRACION DE SU HACIENDA *
Y CONTINUA DICIENDO N SU PARRAFO SEGUNDO QUE “LA AUTONOMIA
DEL MUNICIPIO B| EXPRESA EN LA FACULTAD DE GOBERNAR Y
ADMINISTRAR POR SI MISMO LOS ASUNTOS PROPIOS DE SU COMUNIDAD,
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EN EL AMBITO DE COMPETENCIA QUE LE SENALA LA CONSTITUCION
POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LA PRESENTE
CONSTITUCION Y LAS LEYES QUE CONFORMA A ELLAS SE EXPIDAN."
MISMAS DISPOSICIONES QUE SE ENCUENTRAN ESTABLECIDAS EN EL
ARTICULO 2 DE LA LEY DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE QUINTANA
ROO

—m——ram

EL ARTICULO 133 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE QUINTANA ROO, EN SU PRIMER PARRAFO DISPONE QUE
“CADA MUNICIPIO SERA GOBERNADO POR UN AYUNTAMIENTO DE
ELECCION POPULAR DIRECTA, QUE SE RENOVARA CADA TRES ANOS Y
RESIDIRA EN LA CABECERA MUNICIPAL. LA COMPETENCIA QUE ESTA
CONSTITUCION OTORGA AL GOBIERNO MUNICIPAL SE EJERCERA POR EL
AYUNTAMIENTO DE MANERA EXCLUSIVA Y NO HABRA AUTORIDAD
INTERMEDIA ALGUNA ENTRE ESTE Y EL GOBIERNO DEL ESTADO.” MISMA
DISPOSICION QUE SE ENCUENTRA ESTABLECIDA EN EL ARTICULO 7 DE LA
LEY DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.

FOR SU PARTE EL ARTICULO 153 DE LA MISMA CONSTITUCION POLITICA
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUINTANA ROO CITADA, DISPONE
QUE LOS MUNICIPIOS ADMINISTRARAN LIBREMENTE SU HACIENDA Y LOS
RECURSOS QUE INTEGRAN LA HACIENDA MUNICIPAL SERAN EJERCIDOS
EN FORMA DIRECTA POR LOS AYUNTAMIENTOS O BIEN POR QUIEN ELLOS
AUTORICEN, CONFORME A LA LEY.

TR S S — -

QUE EL MISMO ARTICULO 153 CONSTITUCIONAL EN SU FRACCION v
PREVE QUE LOS PRESUPUESTOS DE EGRESOS SERAN APROBADOS PO
LOS AYUNTAMIENTOS CON BASE EN SUS INGRESOS DISPONIBLES,
UEBIENDO INCLUIR LOS TABULADORES DESGLOSADOS DE LAS
REMUNERACIONES QUE PERCIBAN LOS SERVIDORES PUBLICO\
MUNICIPALES Y SUJETANDOSE EN LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 165
DE ESTA CONSTITUCION. ASIMISMO., PODRAN AUTORIZAR EN DICHE

FRESUPUESTO LAS EROGACIONES PLURIANUALES PARA AQUELLOS' *
PROYECTOS DE PRESTACION DE SERVICIOS QUE SE DETERMINEN '

CONFORME A LO_DISPUESTO EN EL LEY REGLAMENTARIA: LAS
EROGACIONES RRE NDIENTES DEBERAN INCLUIRSE EN LOS ]
SUBSECUENTES PRESUPU Tpis DE EGRESOS DEL MUNICIPIO, <—eemeeee = :

DE LOS MUNICIFI®S DEL ESTADO DE QUINTANA ROO EN SU ¥
3° DICE: "CADA/MUNICIPIO SERA GOBERNADO POR EL
AYUNTAMIENTO AL QUE/LE CORRESPONDE LA REPRESENTACION
POLITICA| Y JURIDICA/ MUNICIPIO, LA ADMINISTRACION DE LOS
ASUNTOS| MUNICIPAL EL CUIDADO DE LOS INTERESES DE LA




COMUNIDAD DENTRO DE SU CIRCUNSCRIPCION TERRITORIAL. LAS
AUTORIDADES MUNICIPALES TIENEN COMPETENCIA PLENA Y EXCLUSIVA
SOBRE SU TERRITORIO, POBLACION Y ORGANIZACION POLITICA
ADMINISTRATIVA, CON LAS LIMITACIONES QUE LES SENALEN LAS
LEYES."

QUE EL INCISO B) DE LA FRACCION IV DEL ARTICULO 66 DE LA LEY DE LOS
MUNICIPIOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, ESTABLECE COMO UNA
FACULTAD DEL AYUNTAMIENTO APROBAR EL PRESUPUESTO DE
EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL CORRESPONDIENTE CON BASE EN
LOS INGRESOS DISPONIBLES, ASIMISMO AUTORIZAR LA AMPLIACION,
TRANSFERENCIA Y SUPRESION DE PARTIDAS DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS. --

-

QUE LA FRACCION XXIX DEL ARTICULO 90 DE LA LEY DE LOS MUNICIPIOS
DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, DISPONE QUE ES FACULTAD DEL
PRESIDENTE MUNICIPAL PRESENTAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO
DE INGRESOS Y EGRESOS AL AYUNTAMIENTO PARA SU APROBACION Y
PARA EL CASO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEBERA CONSIDERAR
FPARA EL DISENOY LA ELABORACION DEL MISMO, LA PERSPECTIVA DE
GENERO Y POR SU PARTE LA FRACCION VI DEL ARTICULO 230 DEL MISMO
ORDENAMIENTO JURIDICO DISPONE QUE LOS PRESUPUESTOS DE
EGRESOS DE LOS AYUNTAMIENTOS DEBEN SER APROBADOS CON BASE
A SUS INGRESOS DISPONIBLE S~

GUE SIGUIENDO LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS EN EL ARTICULO 234
DE LA LEY DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO: LA
PRESENTE INICIATIVA QUE CONTIENE EL PRESUPUESTO DE EGRESO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2020, CONSTITUYE UNA PLANEACION ACORDE
CON LAS NECESIDADES DE FELIPE CARRILLO PUERTO: EN LA CUAL SE HA
CUIDADO QUE EL MONTO DE LAS PARTIDAS GLOBALES EN
SUMATORIA SEA IGUAL AL PRESUPUESTO DE INGRESOS; QUE EL GAST
EN SUELDOS Y PRESTACIONES AL PERSONAL SE PROPONE BAJO UNA
CUANTIFICACION QUE SIGUE IRRESTRICTAMENTE CRITERIOS D
RACIONALIDAD, POR LO CUAL SE BUSCA SEAN DESTINADOS RECURSOS
SUFICIENTES A LOS SERVICIOS Y A LAS INVERSIONES PARA MEJORAR
LOS MISMOS: Si EN CANAL DE DISCIPLINA FINANCIERA. LAS
PARTIDAS P ESTAN ROBUSTECIDAS EN BASE A
PRIORIDADES, SIENDO UNDAMENTAL LA OBRA PUBLICA: LA
ADQUISICION DE ACTIVOS YIEL MANTENIMIENTO DE ESTOS: ASI COMO LA
REDUCCION DE DTRDS GASTOS NO PRIORITARIOS. = -

QUE EN/LA TRIGESIMA /$ESION EXTRAORDINARIA DEL HONORABLE
AIUNTA IENTO DE FELIPE/CARRILLO PUERTO, QUINTANA ROO PARA EL
PERIODQ 2018- . CELEBRADA EL DIA 19 MES DE NOVIEMBRE DEL ANO
WADA LA INICIATIVA DE LEY DE INGRESOS DEL
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MUNICIPIO DE FELIPE CARRILLO PUERTO PARA EL EJERCICIO FISCAL
2020, ACORDANDOSE REMITIRLA A LA XVI LEGISLATURA DEL HONORABLE
CONGRESO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, MISMA QUE ASCIENDE A LA
CANTIDAD DE 8§ 532'936,009.00 (QUINIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES
NOVECIENTOS TREINTA Y SEIS MIL NUEVE PESOS 00/100 M.N.), Y QUE SE
CONFORMA DE: IMPUESTOS; CONTRIBUCIONES DE MEJORAS;
DERECHOS: PRODUCTOS; APROVECHAMIENTOS: PARTICIPACIONES Y
APORTACIONES: TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS, MISMAS QUE POR DISPOSICION DE LAS LEYES FISCALES
RESPECTIVAS LE CORRESPONDAN SOBRE EL RENDIMIENTO DE LOS
IMPUESTOS Y DEMAS CONTRIBUCIONES FEDERALES Y ESTATALES, AL
\GUAL QUE POR LOS INGRESOS DERIVADOS DE LA PRESTACION DE
SERVICIOS PUBLICOS, DE LA EXPLOTACION DE SUS BIENES Y DEL
EJERCICIO DE LAS ATRIBUCIONES PROPIAS DEL MUNICIPIO.

QUE MEDIANTE ACUERDO DESARROLLADO POR LA COMISION DE
HACIENDA Y CUENTA PUBLICA DEL H. CONGRESO DEL ESTADO CON
FEHCA 13 DE DICIEMBRE DE 2019, LA HONORABLE XVI LEGISLATURA
CONSTITUCIONAL DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUINTANA ROO,
APROBO LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE FELIPE CARRILLO
PUERTO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, PARA EL EJERCICIO FISCAL
2020, POR UN MONTO TOTAL 528'436,009.00 (QUINIENTOS VEINTIOCHO
MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL NUEVE PESOS nnﬁqn'._\
M.N.}) - '

POR LO ANTERIORMENTE EXPUESTO Y FUNDADO, SE SOMETE A [ I\
APROBACION DE LOS MIEMBROS DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DE \
SOLIDARIDAD, QUINTANA ROO, LOS SIGUIENTES. '

ACUERDOS | \\

\

FRIMERO.- EL H. CABILDO DEL MUNICIPIO SE DA POR ENTERADO DE LA \
MODIFICACION HECHA POR LA XVI LEGISLATURA DEL POR EL EJERCICIO

PUERTO, QUINTANA ROO, PARA EL EJERCICIO

FISCAL 2020.
EEGL_.FNDD.- SE APRUEBA EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO V%
CANTIDAD DE, 528'436,009.00 {ﬂUIHIENTﬂS&/

CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL NUEVE
O QUE SE DESGLOSA DE LA FORMA SIGUIENTE:

%

o
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[CAPITULO 1000 |SERVICIOS PERSONALES § 200,477.278.90
[CAPITULO 2000 |MATERIALES ¥ SUMINISTROS § 22,079,807.00
|CAPITULO 3000 |SERVICIOS GENERALES § 63,341, 785.80
CAPITULO 4000 |TRANSFERENCIAS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS | §  4,930,858.00
]

CAPITULO 5000 |BIENES MUEBLES, INMUELBES E INTANGIBLES S 1,434,000.00
CAPITULO 6000 |INVERSION PUBLICA § 193,062,167.30 .
CAPITULO 7000 |INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES § 11,500,000.00 j
CAPITULO 8000 |DEUDA PUBLICA $ 31,550,112.00

TOTAL DE GASTO 5 528 436,000.00

ASl LO MANDAN DICTAN Y FIRMAN LOS INTEGRANTES DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE FELIPE CARRILLO PUERTO, QUINTANA
ROO, “CUMPLASE". ---

PO el
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